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1. Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2024 on taman valtuustokauden viimeinen kokonainen toimintavuosi.

Valtuustokausi alkoi koronan jalkeisissa merkeissa tappiollisella tuloksella. Seuraavat kaksi
vuotta olivat ylijaamaisia, kun valtiovalta tuki kuntia ja auttoi selviytymaan koronan ja
maailmanpolitiikan kuohunnan aiheuttamista taloudellisista vaikeuksista. Valtuustokauden
viimeinen vuosi sukelsi taloudellisesti edellisen vuoden 2,2 milj. euron ylijaamasta 0,2 mil;.

euron alijgamaksi.

Vaikka vuosikate viela vuonna 2024 oli 5,4 milj. euroa, niin poistojen 5,6 milj. euroa era vei

tilinpaatoksen miinusmerkkiseksi.

Hameenkyron massiiviset investoinnit tuottavat yli 5 milj. euron poistot viela pitkalle
tulevaisuuteen. Tama johtuu siitd, ettd suurin osa poistoista tehdaan tasapoistoina ja
poistoaikataulu on paasaantodisesti 10-20 vuotta. Tarkastuslautakunta katsookin, etta

investoinnit tulee rajoittaa vain valttamattomiin korjaus- ja infrainvestointeihin.

Tulopuolella ei ole nakyvissa juurikaan lisayksia. Valtiovallan toimet kaventavat kuntien
valtionosuuksia huomattavasti eivatka kunnallisverotulotkaan tassa laskusuhdanteessa ja

tyottomyyden lisdéntyessa, tule nykyisesta merkittavasti nousemaan.

Vuosi 2024 oli talouden sopeuttamisohjelman kolmas eli viimeinen vuosi. Toiminnallisista
muutoksista  merkittavin  oli  esiopetuksen  siirtaminen  peruskoulun  puolelta

varhaiskasvatukseen. Siita syntyi taloudellista saastda ja henkildkuntaa voitiin vahentaa.

Vapaa-aikapalveluissa sopeuttamisohjelma aiheutti suurimmat palvelujen heikennykset, kun
kirjastoautotoiminta lopetettiin. Yksi henkil® siirrettiin toisiin tehtaviin palvelualueen sisalla.
Taloudellinen saasto ei kokonaisvaltaisesti katsoen ollut merkittava. Kansalaisopiston siirto

Saskyn hoidettavaksi toi tavoiteltuja saastoja ja toiminta jatkui entisen kaltaisena.

Elinymparistopalvelujen tavoitteet epaonnistuivat johtuen lilan optimistisista tuotto-

odotuksista ja energian hinnan mittavasta noususta sopeuttamisohjelman ajanjaksolla.
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Hallintopalvelut  onnistuivat  toteuttamaan ohjelman henked ja jatkuvuutta.
Kiinteistoveroselvitys tulee jatkossa tuottamaan takaisin siihen sijoitetut eurot seka

ajantasaistaa kiinteistoverotuotot.

Kokonaisuudessaan sopeuttamisohjelma oli hyva yritys sopeuttaa toimintaa ja pysyviakin
toimintamallien muutoksia saatiin aikaan. Lopputulosta voidaan pitaa kuitenkin vain

tyydyttavana.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeand, etta talouden sopeuttamista jatketaan. On kuitenkin
ensiarvoisen tarkeda, etta palveluja ei saa huonontaa, ei laadullisesti eikd maarallisesti.
Sopeuttaminen tulee suunnata monikerroksisen hallinnon ohentamiseen ja kalliiden

tuottamattomien investointien karsimiseen.

Kuntastrategian arvo kestdvyys ja talousvastuun tiedostava on nostettava ensisijaiseksi

arvoksi kunnan taloutta suunniteltaessa.

Tarkastuslautakunta on koko kuluneen neljan vuoden ajan pitanyt tarkeana kuntalaisten
tiedonsaantia ja hyvaa hallintotapaa. Kehitysta on tapahtunutkin, mutta viela on tehtavaa
talla saralla. Palvelualueiden lautakunnissa tietoa asioista jaa vield paljon oheismateriaaleihin,
joihin muilla kuin lautakunnan jasenilla ei ole paasya. Eika niita avata julkisissa

poytakirjoissakaan. Tahan lautakunta toivoo muutosta.

Tarkastuslautakunta  pitda  huolestuttavana  suuntausta, etta tilapalveluiden
rakennusurakoiden kustannusarviot eivat pida, vaikka suunnittelu ja kustannusarvio
hankitaan ulkopuoliselta suunnittelutoimistolta. Ei ole ammattitaitoista osaamista, jos
urakkatarjous ylittyy 35 % tai enemman. Myo6s se, etta suunnittelutoimiston tekema

kustannusarvio alittuu noin puolella, ei anna ammattitaitoista kuvaa toiminnasta.

On huono tapa, etta talousarviossa varataan jollekin kohteelle tietoisesti ylimitoitettu
kustannusarvio, jotta sielta voidaan siirtaa tarvittaessa muiden kohteiden ylityksiin euroja.
Taloustilanteen yha kiristyessa pitaa voida luottaa, etta hyvaksytty kustannusarvio on oikean

suuruinen.



Sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen lapsimaara oli 452, jossa vahennysta edellisvuoteen
oli 26 lasta. Positiivisen pedagogiikan kayttoonotto varhaiskasvatuksessa oli yksi toiminnan
painopiste ja se toimii koko kunnan yhtenaisena mallina kiusaamisen ehkaisyyn. Peruskoulun
oppilasmaara on sen sijaan lisaantynyt 7 oppilaalla. Eniten oppilaita, 242, oli Kyréskosken

koulussa.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana vapaa-aikapalvelujen aktiivista otetta kehittaa jatkuvasti

nuorille suunnattua toimintaa.

Koulunuorisotydntekijan vakinaistaminen tulee toteuttaa. Joustava perusopetus, JOPO,
toimii nuorisotalo Prikassa. Se on auttanut monia nuoria, joiden elamanhallinnassa on ollut
haasteita. JOPO-toiminnan aikaansaamiin hyviin tuloksiin ovat vaikuttaneet innostuneet ja
motivoituneet tyontekijat, jotka ansaitsevat suuren kiitoksen tekemastdaan tyosta nuorten

parissa.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa hakee toimintamallejaan. Edistysta on tapahtunut, mutta
henkilostopula erdiden tehtavanimikkeiden alueella hankaloittaa ja viivastyttaa
oppilashuollon kehittamista. Hyvinvointityon osalta tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta
hyvinvointikoordinaattori hakeutuu aktiivisesti yhteistydhdn hyvinvointialueen toimijoiden

kanssa.

Hyvinvoinnin vuosiraportissa on taulukko, johon on kirjattu sarakkeet toimenpiteille,
vastuutaholle, tavoitteelle ja arvioinnille. Tasta taulukosta on helposti nahtavissa mita on
tehty, kuka on toiminut ja mita on saatu aikaan. Hyvinvoinnin vuosiraportista ilmenee myds,
etta paihdekyselyn tulokset ovat huolestuttavia. Sen vuoksi tarkastuslautakunta katsoo, etta
nuorten parissa tehtavan tyon resursseja ei tule vahentaa. Tyottomyyden lisadantyminen on

valtakunnallinen ilmi6 ja se nakyy my6s hyvinvoinnin vuosiraportissa.

Yhdistysyhteistyossa tapahtui merkittavd muutos, kun vuonna 2024 ensimmaista kertaa
jaettiin yhdistyksille vuosiavustusta. Vuoden aikana yhteistyd yhdistysten kanssa tiivistyi ja

lisaantyi erilaisten tapahtumien muodossa.



Kulunut vuosi 2024 oli ensimmadinen uuden kuntastrategian, Vapaa ja verraton, arvoilla
mitattu. Tarkastuslautakunnan arvioiden mukaan valtaosa tavoitteista oli toteutunut selvasti
ja osa oli viela keskeneraisia tai toteutui vain osittain. Yksikaan tavoite ei kuitenkaan jaanyt

kokonaan toteutumatta.

Lopuksi haluan kiittaa lautakuntaa koko nelivuotiskaudesta ja aktiivisesta osallistumisesta
tarkastuslautakunnan tyohon. Yhdessa olemme nama kertomukset valmistelleet. Seuraavat

kertomukset valmistelee uusi 9.6.2025 valittava toimielin.

Suuri  kiitos myo6s hallintosuunnittelija Aino Kuuselalle aktiivisesta tyosta taman

tarkastuskertomuksen aineiston kokoamisessa.



2. Tarkastuslautakunnan arviointi- ja tarkastustehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §n mukaan valmistella hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi ja arvioida, onko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin ~ vuodelta arviointikertomuksen, jossa  esitetddn  arvioinnin  tulokset.

Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntalain lisaksi valtuuston hyvaksyma Hameenkyréon kunnan hallintosaantd saantelee

tarkastuslautakunnan toimintaa. Sen mukaan lautakunnan tehtavana on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi

e huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen  suorittamisen  hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa

e tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e valvottava kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtia sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta
kunnan verkkosivuilla seka saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi

kerran vuodessa.

2.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen

seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan



tulee olla valtuutettuja. Hdmeenkyron hallintosaanndn mukaan tarkastuslautakunnassa on

viisi (5) jasenta ja heilla jokaisella on henkilokohtaiset varajasenet.

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi vuonna 2024 hallintosuunnittelija Aino Kuusela.

Tarkastuslautakunta kokousti vuonna 2024 yhteensa 12 kertaa.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Vilho Ponkiniemi, puheenjohtaja Eija Koivisto

Mauri Lepola, varapuheenjohtaja Tapani Saarela

Tuija Ranta Raimo Hamari

Tarja Vasarainen Kati Lahtinen

Tommi Vare Risto Mauri

2.2 Ulkoinen tilintarkastus

Kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat. Niiden
toiminta on kunnan muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta. Hameenkyron
kunnan lakisaateisena tilintarkastusyhteisona toimi vuonna 2024 BDO Audiator Oy.

Vastuunalaisena tilintarkastajana oli JHT, KHT Minna Havia-Niemi.

2.3 Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla luottamushenkildilla ja viranhaltijoilla on
velvollisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi 16.12.2024. Hameenkyron
kunnan julkiset sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta kasittelee ilmoitukset ennen niiden viemista yleiseen tietoverkkoon.



Uuden valtuustokauden alussa sidonnaisuusilmoitusten tekemisessa siirryttiin sahkdiseen

lomakkeeseen, joka vaatii vahvan tunnistautumisen.

2.4 Arviointityon toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan arviointityd on suunnitelmallista. Lautakunta laatii koko toimikautensa
kattavan arviointisuunnitelman ja sita tarkentavan vuosittaisen tydohjelman. Lautakunnan
jasenille on annettu sisaisen tydnjaon mukaisesti seurantavastuualueet. Lautakunnan jasenet

ovat seuranneet sisdisen tyonjakonsa mukaisesti toimielinten ja palvelualueiden toimintaa.

Arvioinnin tietoperustana on kuulemisissa saadut tiedot, selvitykset, toimintakertomukset,
laaditut raportit ja muu asiakirja-aineisto. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt
esittelijoita kertomassa oman yksikkdnsa toiminnasta. Lisaksi tarkastuslautakunta on tehnyt

vierailuja kiinteist6ihin ja yksikoihin.

12.11.2024 Marraskuussa tarkastuslautakunta teki vierailukierroksen kunnan

kiinteistoihin.

Kirkonkylan paivakoti / varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa
Ojanen, tilapalvelupaallikkd Harri Jaaskeldinen ja paivakodin

johtaja Marjo Vulli

Kirjasto / kirjasto- ja kulttuuripaallikkd Minna Al-Taeshi

Kyréskosken urheilualue / vapaa-aikapaallikké Mika Koskela

ja tilapalvelupaallikk® Harri Jaaskelainen

Nuorisotalo Prikka / nuorisopalveluiden henkil6sto

e Tippavaaran varikko / maanrakennusmestari Ari Vaahtera

12.11.2024 talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta
10.12.2024 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi
21.1.2025 rehtorit Timo Makela ja Annukka Alppi
18.2.2025 sivistysjohtaja Kimmo Levanen




14.3.2025

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, jasen ja sihteeri vierailivat
elinymparistopalveluissa tapaamassa ymparistotarkastaja Heidi

Kotiporoa ja toimistopaallikkd Sari Hietala-Karlssonia.

22.4.2025

kunnanjohtaja Johanna Rannanjarvi

13.5.2025

vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi

Taulukko 1. Yhteenvetoa arviointivuoden aikana tarkastuslautakunnan kokouksissa

kuulluista asiantuntijoista ja tarkastuslautakunnan tekemistd vierailuista




3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.1 Vuoden 2024 tilinpaatos ja taloudellinen tilanne

Verotulot kasvoivat 400 000 euroa, 1,7 % edellisesta vuodesta. Veroperusteet pysyivat
vuonna 2024 samoina. Kaynnissa olevassa kiinteistoveroselvityksessa kaydaan lapi kaikki
kunnan alueella olevat rakennukset ja selvitetdan, maksetaanko niista oikea kiinteistovero.

Tarvittaessa rekisterissa olevat tiedot korjataan oikeiksi.

Valtionosuudet laskivat 11 %. Euroina kyseinen lasku oli noin miljoona euroa edellisesta
vuodesta. Tilikauden tulos oli alkuperaista talousarviota ja molempia muutostalousarvioita
heikompi. Vuoden 2024 aikana valmisteltiin my6s TE24-muutosta, joka toi kunnalle uusia

tehtavia vuoden 2025 alusta.

Lainamaara on 36,9 miljoonaa euroa. Lainan nettovahennys oli miljoona euroa ja koko
lainakanta on pitkaaikaista lainaa. Vuoden 2024 aikana lainoja maksettiin pois lainojen

lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Lisaksi aravalainoihin maksettiin ylimaaraisia suorituksia.

Kunta osti konserniin kuuluvan vuokrataloyhton Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa koko

osakekannan itselleen. Lisaksi kunta teki SVOP-sijoituksen Hameenkyron Jaahalliyhtioon.

Vuoden 2024 lopussa Hameenkyrossa oli 10 339 asukasta Tilastokeskuksen antaman
ennakkotiedon mukaan. Vuonna 2023 asukasmaara oli Himeenkyréssa 10 319 asukasta.

Vuoden 2024 vakimaara on kasvanut siten 20 asukkaalla.

3.2 Talousarvioprosessi

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.11.2023. Muutostalousarvioita
tehtiin  kaksi. Ensimmainen muutostalousarvio hyvaksyttiin  7.10.2024 valtuuston
kokouksessa ja toinen puolestaan 16.12.2024. Ensimmaisessa muutostalousarviossa
korjattiin verotuloja puolella miljoonalla suuremmiksi ja lisattiin elinymparistopalveluille

kayttotalouteen madraraha  jaahallin piha-alueen korjaamiseen. Toisessa



muutostalousarviossa annettiin elinymparistopalveluille lisamaararahaa
yhdyskuntapalveluihin 280 000 euroa, véahennettiin elinymparistopalvelujen tuloja 300 000
euroa pysyvien vastaavien luovutusvoitoista, korotettiin verotuloarvioita 20 000 eurolla,

korjattiin rahoitustuottoja ja -kuluja seka korjattiin poistoarvio 600 000 euroa suuremmaksi.

Suositus:

Palvelualueitten taloushallinnossa tulee ennakoida tyéehtosopimusten aiheuttamia
korotuksia. Tarkastuslautakunta on aikaisemminkin huomauttanut siita, etta
talousarvioprosessissa ei yksityiskohtaisesti kiinniteta tarpeeksi huomiota tuleviin
virka- ja tydehtosopimuksissa sovittuihin yleiskorotuksiin ja jarjestelyeriin.

3.3 Sopeuttamisohjelma

Valtuusto hyvaksyi syyskuussa 2022 sopeuttamisohjelman vuosille 2022-2024. Vuosi 2024
oli sopeuttamisohjelman viimeinen vuosi. Ohjelman toteutumisesta raportoitiin

osavuosikatsauksissa.

Sopeutusohjelman henkilostévahennys tavoite oli 30 henkildtydvuotta. Tasta tavoitteesta
toteutui 41,3 %. Hallintopalvelut saavuttavat laskennallisen tavoitteen, kunhan
kiinteistoselvitys on tehty. Laskelman mukaan kustannukset kuittaantuvat uuden alkavan

valtuustokauden aikana.

Sivistyspalvelut sopeuttivat toimintaansa esiopetuksen siirrolla varhaiskasvatukseen, mista
tuli euromaaraista saastéa samoin kuin yhden paivakodin johtajan irtisanomisesta.
Kokonaisuudessaan toimintakulut eivat sanottavasti pienentyneet. Kansalaisopiston siirto
Sasky:n hoidettavaksi toi saast6ja toimintakuluihin, mutta kurssitarjontaan muutos ei
sanottavasti vaikuttanut. Suurimmat palveluihin kohdistuneet heikennykset syntyivat
kirjastopalveluissa, kun kirjastoautopalvelut lopetettiin. Kustannussaasto ei ollut merkittava.
Perusopetuksen puolella oletettu oppilasmaaran vaheneminen oli ennenaikaista eika

toteutunut.
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Elinymparistopalvelujen tavoitteet epdonnistuivat merkittavasti, johtuen ylioptimistisista
tuotto-odotuksista. MyoOs energian raju  hinnannousu tuhosi tuotto-odotuksia.

Hameenkyrovaylan lopputilitykset viimeisena sopeutusvuonna olivat nettosummaltaan

arvioituja pienemmat.

Koko sopeuttamisohjelman toteutuma oli 69 %, mita voidaan pitaa tyydyttavana.
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4. Kunnan toimintaa koskevat arvioinnit 2024

4.1 Hallintopalvelut

Vuoden 2024 presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit

Vuonna 2024 pidettin  kahdet saanndnmukaiset vaalit: presidentinvaalit ja
europarlamenttivaalit. Hameenkyrdssa yleisind aanestyspaikkoina toimivat liikuntahalli
Kosken Syke ja  Monitoimikeskus  Silta.  Mahnalan  Ymparistokoulu  toimi

ennakkoaanestyspaikkana viikonloppuisin.

Aénestysaktiivisuuden taso  vaihtelee valtakunnallisesti eri  vaalien  mukaan.
Presidentinvaalien 1. vaalissa aanestysaktiivisuus Hameenkyrossa oli 74,6 %. Koko
Pirkanmaan alueella 1. vaalin aanestysaktiivisuus oli 74,1 % ja koko maassa 71,5 %.
Presidentinvaalien 2. vaalissa aanestysaktiivisuus oli Hameenkyrdssa puolestaan 66.9 %.
Koko Pirkanmaan alueella aanestysaktiivisuus oli 70,2 % ja koko maassa 67,6 %. Aleksander

Stubb astui presidentin virkaan eduskunnassa 1. maaliskuuta 2024.

Europarlamenttivaalien aanestysaktiivisuus oli Hdmeenkyréssa 35,5 %. Koko Pirkanmaan
alueella aanestysaktiivisuus oli 42,1 % ja koko maassa 40,4 %. Euroopan parlamentti aloitti

toimikautensa 16. heindkuuta 2024.




Kuva: Mahnalan Ympdristékoulu, joka toimi vuoden 2024 presidentinvaaleissa ja

europarlamenttivaaleissa ennakkoddnestyspaikkana viikonloppuisin.

Joukkoliikenne

Vuonna 2024 joukkoliikennetta kehitettiin eteenpain. Himeenkyro-lippu (Hameenkyro-lippu
ja Hameenkyr6-nuorisolippu) uudistui ja lipputuotteita alettiin myymaan erillisille ladattaville
matkakorteille. Lisaksi kayttoon otettiin uusi Hdmeenkyron asiointilippu, jolla matkustaja
pystyy kulkemaan Kirkonkyla-Kyroskoski ja Kyroskoski-Kirkonkylda valia Lansilinjojen
hiljaisina aikoina. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunta tukee vastaisuudessakin

joukkoliikenteen kayttoa.

4.2 Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus

Vuonna 2024 Hameenkyron varhaiskasvatuksessa oli 452 lasta, joista paivéakodeissa oli 343
lasta, perhepaivahoidossa 11 lasta ja ostopalveluissa 1 lapsi. Palvelusetelia kayttavia
hameenkyrolaisia lapsia oli 97. Vuoden 2024 lopussa alle kolmivuotiaita oli palveluissa 100,

joista omassa tuotannossa 77.

Hameenkyron varhaiskasvatuksessa jatkettiin varhaiskasvatuksen opettajien maaran
lisadmista suunnitelman mukaisesti myos vuonna 2024. Opettajien ja sosionomien saatavuus

heikkenee koko ajan ja kevaan rekrytoinnissa kolme tehtavaa jai tayttamatta.

Sivistyslautakunta teki eVaka-jarjestelman kayttéonotosta paatoksen vuonna 2023 ja vuosi
2024 oli jarjestelman kayttoonottovuosi. Hameenkyron lisaksi jarjestelman otti kayttoon
monet kehyskunnat. Varhaiskasvatuksen henkildstéa koulutettiin jarjestelman kayttoéon ja

huoltajia tiedotettiin aktiivisesti. Jarjestelman kaytto on ollut kokonaisuudessaan sujuvaa.
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Varhaiskasvatus ylitti talousarvion 19 944 eurolla, toteumaprosentti oli 100,3.

Henkilostomenot ylittivat talousarvion 171 475 eurolla.

Perusopetus

Hameenkyron perusopetuksessa oli vuonna 2024 yhteensa 1168 oppilasta. Oppilasmaara on
kasvanut vuoteen 2023 verrattuna 7 oppilaalla. Alla on koulukohtainen taulukko

oppilasmaarista.

Koulu Oppilaita 20.9

2023 2024
Heinijarvi 106 100
Kirkonkyla 232 231
Kyrdskoski 236 242
Mahnala 213 205
Yhteiskoulu 374 390
Yhteensa 1161 1168

Taulukko 2. Perusopetuksen oppilasmddrdt vuosina 2023 ja 2024.

Perusopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin 1.8.2024 alkaen Opetushallituksen ohjeiden
mukaisesti. Paivitykset koskivat tunne-, vuorovaikutus- ja turvataitoja. Samalla paivitettiin
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen yhteinen oppimisen tuen kasikirja ja

Hameenkyrdn kunnan joustavan esi- ja alkuopetuksen malli.

Vuonna 2024 toteutettiin perusopetuksen organisaatiomuutos. Ennen muutosta
perusopetus oli yksi vastuualue. Kokemukset olivat kuitenkin osoittaneet, etta perusopetus
on liian laaja vastuualue yhden rehtorin johdettavaksi edes vahvistetun resurssin kanssa.
Taman vuoksi sivistyspalveluissa alettiin  vuoden 2024 syksylla valmistelemaan
perusopetuksen jakamista pienempiin vastuualueisiin. Sivistyslautakunta kasitteli asiaa
9.10.2024 kokouksessaan ja kunnanhallitus paatti perusopetuksen uudet vastuualueet

18.11.2024. Hallituksen paatoksen myota perusopetuksen uusiksi vastuualueiksi muodostui
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perusopetuksen yhteiset toiminnot, perusopetuksen keskustan alue, perusopetuksen itdinen

alue ja perusopetuksen ylakoulu. Uusi organisaatio tuli voimaan 1.1.2025 alkaen.

Perusopetuksen toimintakulut sisaltavat koulukohtaisen perusopetuksen jarjestamiskulujen
lisaksi valmistavan opetuksen, muualla tapahtuvan perusopetuksen, aamu- ja

iltapaivatoiminnan.

Perusopetuksen nettomenot olivat 13 347 002 euroa (toteuma 106,5 %) ja ylitti talousarvion
810 347 eurolla. Toimintakulut ylittyivat 835 530 eurolla. Suurimmat talousarvion varaukset

olivat henkildstokulut (ylitys 380 704 euroa), joista hanketulot kompensoivat 179 063 euroa.

Suositus:

Tarkastuslautakunta on aikaisempinakin vuosina kiinnittanyt huomiota siihen, etta
henkildstomenot (erityisesti sijaismenot) ylittyvat toistuvasti. Tarkastuslautakunta
pitaa tarkeana, etta pyritaan realistiseen tarkkuuteen henkiléstdmenoja arvioitaessa.

F. E Sillanpaan lukio

Vuonna 2024 F.E Sillanpaan lukiossa oli 101 oppilasta. Alla on tarkempi erittely

oppilasmaarista taulukon muodossa.

Opiskelijoita 20.9

2023 2024
113 101
Erotus -12

Taulukko 3. F.E Sillanpddn lukion oppilasmddrdt vuosina 2023 ja 2024.

Lukion aloittaneista opiskelijoista 30 tuli Yhteiskoulusta, 4 Sastamalasta ja 1 Nokialta.
Lukiossa opiskeli myds Asse Student Exchange Finlandin kautta tullut taiwanilainen vaihto-
opiskelija koko lukuvuoden ajan. F.E Sillanpaan lukio on kaksisarjainen.
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Lukiossa vietettiin 30.11.2024 lukion 70-vuotisjuhlia, johon osallistui monia entisia ja nykyisia

opiskelijoita.

Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta lukion houkuttelevuus ja tarjonta pidetaan
tasolla, joka kiinnostaa hakeutumaan opiskelemaan F.E Sillanpaan lukioon.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut on toiminut uudella nimikkeelladn kaksi vuotta ja yhteisty® vapaa-

aikapalveluiden sisalla on kyseisena aikana kasvanut tarkeaksi voimavaraksi.

vapaa-aikapalveluiden (kirjasto-, kulttuuri-, likkunta- ja nuorisopalvelut) jarjestamisests,
kehittamisesta ja arvioimisesta. Lisaksi hyvinvointijaosto koordinoi hyvinvointityon
toteuttamista, seuraa hyte-kerroinmittareita kaikilla palvelualueilla ja tarkastelee kaikkiin

ikaryhmiin liittyvia asioita hyvinvoinnin nakékulmasta.

Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskyn Petajaopisto jarjestaa kansalaisopiston toiminnan.
Vuonna 2024 Hameenkyrdssa toteutui yhteensa 4303 tuntia. Hameenkyrd maksoi
kuntaosuutta ennakkona 180 000 euroa ja sai koulutuskuntayhtyman tilinpaatoksen
valmistuttua palautusta 14 975 euroa. Pirkanmaan musiikkiopistolta ostettiin palveluita 43

530 eurolla, jolla jarjestettiin opetus noin 50 oppilaalle.
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Kirjasto
Vuonna 2024 kirjastolla jarjestettiin  yhteensa 35 tapahtumaa, jotka koostuivat

kirjailijavierailuista ja neulekerhosta. Lisaksi kirjastolla jarjestettiin satutunteja, pelipaivia seka

kirjaston kayton ja tiedonhaun opetusta.

Kirjastosta lainattiin aineistoa 123 071 kertaa vuonna 2024, lainamaara kasvoi yli 4 000 lainaa

edellisesta vuodesta. Fyysisia kaynteja kirjastossa oli yhteensa 79 568.

Hameenkyrd kuuluu Pirkanmaan yleisten kirjastojen yhteenliittymaan eli PIKI-kirjastoihin.
Verkkokirjasto seka digitaaliset palvelut hankitaan yhdessa muiden PIKI-kirjastojen kanssa,
ja muiden PIKI-kirjastojen aineisto on kaytettavissa seutuvarauksella. Himeenkyron kirjasto-

ja kulttuuripaallikko toimi vuonna 2024 PIKI-ohjausryhman puheenjohtajana.

Kulttuuri

Kulttuuripalvelut jarjestivat vuonna 2024 monipuolisesti erilaisia tapahtumia, kuten
konsertteja ja vierailuja kouluissa ja paivakodeissa. Veteraanipaivan ja itsendisyyspaivan

juhlat toteutettiin yhteistydssa seurakunnan kanssa.

Vuonna 2023 avattu banditila Kivimaentie 12:ssa on ollut ahkerassa kaytossa, tarjoten
harrastajille mahdollisuuden musisoida inspiroivassa ymparistossa. Kulttuuripalvelut olivat
mukana myos koulujen kulttuurisuunnitelman toteutuksessa seka jarjesti monia tapahtumia
ja aktiviteetteja, muun muassa Myllykolu Elaa! -festivaalin, Sillanrakentajat -taidenayttelyn,
yhdistysfoorumin, vanhusten viikot ja Lasten Pirkkaset. Lisaksi vapaa-aikapalvelut

suunnittelivat yhdessa Harry Potter-tapahtuman, johon osallistui yli 300 osallistujaa.

Kulttuuriparlamentti suunnitteli vuonna 2024 koko perheelle suunnatun Myllykolu Elaa! -
festivaalin, joka sai Leader-rahoitusta. Tapahtuma kerasi yli 500 kavijaa ja saatu palaute oli

erittain positiivista.
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Havainto:

On tarkeaa, etta 3. sektorin toimijoita, kylayhdistyksia, seuroja ja jarjestoja seka
seurakuntaa aktivoidaan ja sitoutetaan toimimaan erilaisten tapahtumien
jarjestamiseksi, kuten esimerkiksi LandeFestin ja Myllykolu- Elaa! kaltaisten
tapahtumien osalta.

Nuorisopalvelut

Nuorisovaltuusto toimi vuonna 2024 erittain aktiivisesti ja jarjesti tapahtumia, joissa oli
runsaasti osanottajia. Lisaksi nuorisovaltuuston edustajat osallistuivat toimielinten, kuten
valtuuston, lautakuntien, jaostojen, alueellisen nuorisovaltuuston ja kunnan tydryhmien

kokouksiin.

Nuorisopalvelut jalkautuivat vuonna 2024 aktiivisesti Hameenkyron kouluihin. Liikkuvan
nuorisotyon tekemisessa hyodynnettiin paljon liikkuvan nuorisotydn omaa autoa Klaaraa.
Nuorisopalveluissa otettiin lisaksi kayttéon Omin Jaloin-toiminta, joka on varhaisen
puuttumisen yksilétydonmalli. Tavoitteena on lisatd toimintaan osallistuvan nuoren
tietoisuutta omista voimavaroistaan ja mahdollisista riskitekijoista seka ohjata nuorta

ymmartamaan omien valintojen vaikutukset nykyhetkeen seka tulevaisuuteen.

Koulunuorisotydntekija tydskenteli vuonna 2024 Yhteiskoululla ja lukiossa kevatkauden.
Syksyksi  saatiin  samansisaltdinen uusi hanke, joka jatkuu kevatkauden 2025.
Koulunuorisotydntekija on onnistunut tavoittamaan myds sellaiset nuoret, jotka eivat ole

mukana nuorisopalveluiden toiminnassa ja on siten tullut keskeiseksi osaksi koulun arkea.
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Suositus:

Koulunuorisotyontekijan tehtava tulee vakinaistaa. Tama toiminta on osoittautunut
tarpeelliseksi ja hyodylliseksi. Yhteistyota nuorisopalveluiden ja koulun valilla tulee
tukea ja vahvistaa.

Liikunta

Liikuntapalveluissa laajennettiin liikkunnanohjausta toisen liikkunnanohjaajan vakanssin
myo6ta. Ohjausmaaria saatiin nostettua jopa 50 % eli 20 viikkotuntiin vuonna 2024. Uuden
vakanssin myo6ta liikuntapalvelut jarjestivat myos uusia tapahtumia. Liikuntaa lisattiin

erityisesti lapsiperheille ja lapsille.

Lisaksi hankerahoituksen (Liikkuva koulu ja Move!) avulla vuonna 2024 palkattiin

likunnanohjaaja, joka jarjesti koulu-PT (personal trainer) ja valituntitoimintaa.

Liikuntapalveluilla oli vuonna 2024 wuseita eri hankkeita. Naista keskeisia olivat

Pappilanmetsén kuntoradan pinnoittaminen kivituhkalla ja frisbeegolfradan laajentaminen

18 vaylaiseksi. Lisaksi pesapallokentta viimeisteltiin toukokuussa 2024.

Havainto:

aktivoimiseen.

1
1
1
1
1
i Liikuntapalveluilla on ollut aktiivinen ote nuorten likkunnan lisadmiseen ja
1
1
1
1
[}

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

Yhteistyota hyvinvointialueen kanssa on vuonna 2024 tehty tiiviisti kunnan sisdisesti,
Pirkanmaan eri kuntien, hyvinvointialueen, yhdistysten, Kuntaliiton ja Terveyden ja

hyvinvoinnin laitosten kanssa.
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Vuonna 2024 yhdistysyhteistydssa tapahtui merkittavia uudistuksia. Vuonna 2024 jaettiin
ensimmaista kertaa yhdistysten vuosiavustus, seka vakiinnutettiin yhdistysfoorumi ja
yhdistysten uutiskirje. Lisaksi kylien ja kunnan yhteistydon aktivoimiseksi jarjestettiin

Hameenkyrd kuuluu kylille —kierros.

Moniin aikaisemmin haastaviin kokonaisuuksiin on kiinnitetty huomiota. Lisaksi olemassa
olevia toimintatapoja on kehitetty seka yhteistydmalleja parannettu asioiden

sujuvoittamiseksi.

Havainto:

Oppilashuollossa yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa vaatii

Yhdyspintatydta tulee tehostaa aktiivisesti myds kunnan toimesta.

1

[}

1

1

1

1

1

[}

1 -
' kehittdmista erityisesti koulupsykologi- ja koululdékaripalveluiden osalta.
1

1

1

[}

1

1
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Hyvinvointiraportti

Vuonna 2024 Hameenkyron kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin (HYTE-
kerroin) oli 66 ja terveyden edistamisen aktiivisuusviisarin (TEAviisari) pistekeskiarvo
puolestaan 70. HYTE-kerroin laski 4 yksikk6a vuodesta 2023, mutta skaalautuvuudesta
johtuen kannustinraha kuitenkin nousi 0,1 euroa lukuun 19,90 euroa / asukas. TEAviisarin
lukema oli Hdmeenkyrdssa 72 vuonna 2023. Hameenkyrén HYTE-kerroin kuuluu Pirkanmaan

parhaimmistoon.

Varhaiskasvatusikdisten kannalta toiminnallinen merkittdvin uudistus vuonna 2024 oli
positiivisen pedagogiikan kayttéon ottaminen. Positiivisessa pedagogiikassa korostetaan
lapsen vahvuuksia ja tuetaan hyvinvointia kokonaisvaltaisesti, rakentavasti ja
ratkaisukeskeisesti. Perusopetusikdisten osalta vuonna 2024 erityisia hyvinvointiteemoja
olivat kiusaamisen ehkaisy ja oppimisen tuki. Mahnalan Ymparistdkoululla ja Yhteiskoululla
7. luokilla pilotoitiin Luokkahengen Kiusa —palvelua kiusaamisen seurannan, puheeksi
ottamisen ja puuttumisen tukemiseksi. Jo lyhyen kokeilun aikana havaittiin kiusaamisen
vahentymista. Perusopetusikaisten liikkumisaktiivisuutta on edistetty hankkeen kautta

toimivalla koulu-PT:ll§, joka on toiminut Yhteiskoululla.

Nuorten aikuisten eli 16-24-vuotiaiden osalta keskeisimpia teemoja olivat vuonna 2024
valtakunnalliset ilmiot, kuten tydllisyystilanteen heikentyminen ja syrjaytymisriskin
kasvaminen. Tydllisyystilanteen heikkeneminen vaikutti vuonna 2024 myds merkittavasti
tydikaisiin eli 25-64-vuotiaisiin henkildihin. Tydttdmien maaran nousu nakyy esimerkiksi
kunnan maksamien tyomarkkinatuen osuuksien kasvuna. Vuonna 2024 kunnan osuus
tyomarkkinatuesta oli 571 000 € ja siten maara nousi 10 % edellisesta vuodesta. Ikaihmisten
eli yli 65—-vuotiaiden henkildiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen maara ei

ole kaantynyt laskuun.

Tarkastuslautakunta on aikaisemmissa arviointikertomuksissaan painottanut lasten ja

nuorten hyvinvoinnin tarkeyttd ja painottaa sen merkitysta edelleen. Tyoikdisten ja
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ikaihmisten henkil6iden ongelmia ei tule kuitenkaan unohtaa ja niihin on tarkeda panostaa

edelleen.

Havainto:

Haasteita on ollut paljon kaikissa kohteista. Positiivista on kuitenkin se, etta
kehitysta on tapahtunut ja ettd parannettavat kohteet on tunnistettu ja
epatoivottua kehitysta voidaan alkaa parantamaan.

4.3 Elinymparistopalvelut

Elinymparistopalveluiden palvelualue vastasi kuntastrategiasta johdettujen elinkeino-
ohjelman ja ilmasto-ohjelman valmistumisesta valtuuston hyvaksyttavaksi. Kuntastrategian
mukaisesti palvelualueella edistettiin maatalousteemaa ja kehitettiin yrittajien, kehittdjien ja
Osaran maaseutuoppilaitoksen kanssa Maatalousareena maaseudun elinvoimasta

tulevaisuutta tukemaan.

Tilapalvelut

Tilapalvelut vastasi kunnan palvelualueiden tarpeisiin myds ulkopuolisilta vuokrattujen
toimitilojen hoidosta, vuokrauksesta, hallinnoinnista ja kunnossapidosta sopimusten

mukaisesti. Vastuualue huolehtii myos rakennuttamistehtavista.

Vuonna 2024 tilapalveluiden keskeiset investoinnit kohdistuivat kouluihin. Koulujen osalta

tehtiin seuraavat investoinnit;

o Kyroskosken koulun ilmanvaihtoremontti osa 2/3
e Heinijarven koulun pihasaneeraus
e Sillan jatekatos/varaston lisarakennuksen rakennuttaminen

o Kyroskosken urheilukeskuksen huoltorakennuksen rakennuttaminen
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o Kyroskosken koulun ja Mahnalan Ymparistokoulun piharakennusten
rakennuttamiset
o Kivimaentien kiinteiston kattoremontin teettaminen

e Yhteiskoulun paloilmoitinlaitteiston seka kuulutusjarjestelman kuntoon saattamiset

Suositus:

Tilinpaatoksesta ilmenee, etta kahden rakennuskohteen, Heinijarven koulun
pihasaneerauksen ja Sillan jatekatoksen toteuttaminen ylittivat molemmat
huomattavasti saadut urakkatarjoukset. Heinijarven koulun pihasaneeraus 33,2 %
eli 63 425 euroa (kokonaiskustannus 254 531 euroa) ja Sillan jatekatos 35,3 % eli
29 013 euroa (kokonaiskustannus 111 820 euroa).

Tarkastuslautakunta katsoo, etta valtuustolle tulee tuottaa analyyttinen selvitys
siitd, miksi nama kaksi projektia epaonnistuivat taloudellisesti ndin pahasti.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateriapalvelujen osavastuualueeseen kuului vuonna 2024 monitoimikeskus Sillan
keskuskeittio seka viisi palvelukeittiota kouluilla ja varhaiskasvatusyksikdissa (Heinijarvi,

Mahnala, Sasi, Kyroskoski ja Yhteiskoulu/lukio).

Ateriapalvelut jarjestivdat wvuonna 2024 makuraatitoimintaa osassa koulu- ja
varhaiskasvatuskohteita. Lahiruokapaivia oli vuoden kuluessa kaksi. Lisaksi kaikissa koulu- ja
varhaiskasvatusyksikdissa otettiin  kayttodn omavalvontajarjestelma, jonka avulla

elintarvikkeiden ja kylmididen lampétiloja voidaan seurata.

Lisaksi Yhteiskoulun keittidlle kilpailutettiin ja hankittiin uusi astianpesukoneyksikkd vanhan

tultua elinkaarensa paahan.
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Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta makuraatitoimintaa jatketaan ja
kehitetaan. On kasvatuksellisestikin tarkeaa, etta varhaiskasvatusikaiset ja
peruskoululaiset paasevat ammattilaisten opastuksella tutustumaan erilaisiin
terveellisiin ruokailutottumuksiin.

Yhdyskuntatekniikka

Vuoden 2024 suurimpia investointeja olivat kaavakatujen asfaltoinnit, katuvalojen
saneeraukset, Seuloontien ja Neidonniityntien asemakaava-alueiden kadut ja
kunnallistekniikka. Kevyenliikenteenvayldn suunnittelua Sasin paivakodin ja Maisematien
loppupaan valille 3,4 kilometrin matkalle jatkettiin yhteistydssa Pirkanmaan ELY-keskuksen

kanssa. Suunnitelmat saatiin myds vuoden 2024 aikana valmiiksi.

Kyroskosken torin perusparannushankkeesta saatiin rakennettua lopullinen asfaltointi,

kivetykset, sahkoistys ja valaistus. Hanke jatkuu viela vuosina 2025 ja 2026.

Katuvaloja on kunnassa yhteensa noin 2 000 ja vuoden loppuun mennessa niista on uusittu
tai rakennettu led-valoiksi noin 17 %.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja
toimittamisesta talousvetena kaytettavaksi seka viemardinnista eli jateveden, huleveden ja
perustusten kuivatusveden poisjohtamista sopimusten mukaisesti. Vuoden 2024 lopussa

vesihuoltolaitoksella oli kuluttajia yhteensa 3256 kpl.

Vuoden aikana korjattiin viisi vesijohtovuotoa. Kiinteistojen vesimittareita vaihdettiin ja

asennettiin uudiskohteisiin 71 kpl.
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Vesihuoltolaitos otti vuoden 2023 kesalla kayttéon uuden tekstiviestipalvelun, joka
mahdollistaa vesihuollon viestien lahettamisen kaikkiin julkisiin numeroihin ilman, etta
numeroa on erikseen annettu vesihuollon kadyttdon. Vuonna 2024 tekstiviesteja lahetettiin
75 kertaa ja lahetysten aiheena olivat vesikatkosilmoitukset, tiedotteet mittarinlukijoista ja

vesimittarilukemien pyynti.

Toimintavuonna talousvesi tdytti hyvin sosiaali- ja terveysministerion asettamat
laatuvaatimukset  ja  -suositukset.  Lisdaksi Hameenkyron jatevedenpuhdistamon

puhdistustulos vuonna 2024 taytti ymparistoluvan lupamaaraykset.

Kaavoitus

Kaavoituksessa oli vuonna 2024 vireilla kolme osayleiskaavaa; Sasi-Mahnala-Laitila-

Metsakulma-, Konikallion tuulivoimalapuiston- ja Keskustan osayleiskaavat.

Ranta-Niskalan pientaloalueesta valmistui kaavaehdotus ja Kyrdsjarven ranta-alueelle
sijoittuva alue suunniteltiin ja mallinnuskuvat laadittiin kunnan omana tyona. Lisaksi Sasissa
Neidonniityn alueen asemakaava valmistui. Valmistumisen mydta kunnalle tuli kahdeksan

AO-tonttia ja yksi rivi- tai paritalojen rakennuspaikka.

Kaavoitus kaynnisti yhdessa rakennusvalvonnan kanssa rakennusjarjestyksen uudistustyon ja
vuoden aikana valmistui hankkeen osallistumis- ja arviointisuunnitelma, joka asetettiin

nahtaville.
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Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun keskeisia teemoja olivat ymparistolupien kasittely,
ymparistonvalvontatydt, aumausilmoitukset, siivouskehotukset seka 6ljyvahingoista

aiheutuneet valvontatehtavat.

Ymparistotarkastajan tyotehtavat ovat paljolti laki- ja sadddssidonnaisia ja monasti laajoja ja
pitkakestoisia. My&s valitusherkkyys tarkastajan ja lupajaoston paatdksiin on suuri ja usein

kaytetty.

Lupajaoston paatdsten valmistelu on laaja-alaista ja lainsaddanndn tuntemusta vaativaa

toimintaa.

Ymparistotarkastajan tehtdvissa viranhaltijan vaihtuminen pariin otteeseen viimevuoden

aikana on hankaloittanut tyoskentelya.

Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta palvelualue kartoittaa
ymparistotarkastajan tydmaaraa ja mahdollisuuksien mukaan lisaa
ty@panosresurssia ymparistonsuojeluun. Nain mahdollisesti vahennetaan
valitusprosesseja ja uusintakasittelyja.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2024 rakennuslupia mydnnettiin 73 kpl, rakennusluvan jatkopaatoksia 19 kpl,
toimenpidelupia 43 kpl, toimenpideilmoituksia 15 kpl, purkamislupia 1 kpl, ilmoituksia

purkamisesta 1 kpl, maisematydlupia 6 kpl.

Rakentamislain ~ voimaantuloon  uusi  rakennustarkastaja  valmistautui  laatimalla
Hameenkyron kunnan rakennusjarjestyksen luonnoksen, esitti tarvittavat muutokset

hallintosaantéon ja laati uuden rakennusvalvonnan maksutaksan. Hallintosaannosta ja
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maksutaksasta tehtiin paatokset 2024. Rakennusjarjestyksen uudistaminen jatkuu vuonna

2025.

Elakoityneen rakennustarkastajan tilalle valittu uusi rakennustarkastaja aloitti ty6t 7.10.2024.

Uusi rakennustarkastaja on saanut osakseen erittdin positiivista palautetta.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden  osavastuualueet  ovat yrityspalvelut ja  tydllisyyspalvelut.
Yrityspalvelujen vastuulle kuuluu yritystonttien markkinointi ja myynti, yleinen
kuntamarkkinointi ja elinkeinorakenteen seudullinen kehittdaminen. Vuonna 2024
yrityspalvelut kehittivat alueen matkailua tukemalla matkailualan yrityksia eri tavoin. Lisaksi

vuoden 2024 aikana Hameenkyrdssa perustettiin 63 yritysta ja toimintansa lopetti 27 yritysta.

Vuonna 2024 kuntakokeilu jatkui tyollisyyspalveluissa vuoden 2023 tapaan. Tammikuussa
2024 kuntakokeilun asiakkaita Hameenkyrdssa oli 439 ja marraskuussa 471. Alle 30-
vuotiaiden nuorten tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelupiste Ohjaamo

Hameenkyro aloitti toimintansa marraskuun 2024 lopussa Nuorisotalo Prikassa.

Vuoden 2024 aikana tulevaa tydllisyysaluetta valmisteltiin erilaisissa tydryhmissa. Vuoden
2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtdvaksi ja valtion tyo- ja

elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautetaan.
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4.4 Henkilosto

Kunnan palveluksessa oli palvelusuhteessa 31.12.2024 yhteensa 395 tyontekijaa. Toistaiseksi
voimassa olevia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoita oli 317. Naista
toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa oli yhteensa 125 ja tydsopimussuhteisia 192
henkil6a. Kunnan vakituisen henkildkunnan keski-ika oli 49,8 vuotta. Naisten keski-ika oli

49,8 vuotta ja miesten 49,8 vuotta. Vakituisesta henkildstosta 80,6 % oli naisia.

Vuonna 2024 kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 6267
kalenteripdivaa. Vuonna 2023 sairauspoissaolojen maara oli 6039 kalenteripaivaa. Koko
kunnan tasolla sairauspoissaolojen maara nousi 3,8 % (228 kalenteripaivaa) edelliseen
vuoteen verrattuna. Laakarin ja tyoterveyshoitajan kirjoittamien sairauslomien maara sen

sijaan vaheni 18,4 %.

4.5 Sisdinen tarkastus, valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallintaohjelma Granite oli vuonna 2024 laajasti kaytossa. Talous- ja hallintojohtaja
antoi vuodelle 2024 ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toteuttamiseen ja

raportointiin.

Vuosi 2024 oli Graniten toinen varsinainen kayttovuosi ja kaytosta julkaistiin vuoden aikana
erilliset raportit. Kokonaisuudessaan ohjelma on toiminut hyvin. Kaikkiaan Graniten kaytossa

olon aikana on riskienarviointeja tehty yhteensa 160 kpl. Naista valmiiksi on kuitattu 46 %.

4.6 Hinku-toiminta

Hameenkyré on osa Hinku-foorumia eli hiilineutraalit kunnat-hanketta. Hameenkyré on
siten sitoutunut Hinku-tavoitteisiin eli vahentamaan kasvihuonepaastoja vuodesta 2007
vuoteen 2030 mennessa 80 %:lla. Vuonna 2024 Hameenkyrdn kunta onnistui vahentamaan

kasvihuonepaastojaan.
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.12.2024 uudistetun ilmasto-ohjelman vuoteen 2030. lImasto-
ohjelma  sisdltada  ilmastonmuutoksen  sopeuttamisen, hiilinielujen, luonnon
monimuotoisuuden, hankintojen kestavyyden ja vahahiilisen kiertotalouden vahvistamisen

kaltaiset teemat.

Hameenkyré on myds mukana We make transition -hankkeessa yhdessa Pirkanmaan liiton
ja Suomen Itameri-instituutin kanssa. Hanke jarjesti Himeenkyron Maatalousareenan, mika
oli kolmen ty6pajan sarja. Tyopajoissa rakennettiin yhteista maatalouden visiota ja paikallisia

ratkaisuja vision saavuttamiseksi.

Hameenkyrd on osa kestavan kehityksen Vihrea lippu sertifioitua ohjelmaa. Sen myoéntaa
Ymparistokasvatusjarjestd FEE Suomi ry. Himeenkyrdn varhaiskasvatuksessa kaikki kunnan
paivakodit ovat mukana lipun ohjelmassa. Lisaksi Mahnalan Ymparistokoulu on ollut Vihrea
lippu —koulu vuodesta 2003 kestavalla tasolla, Suomen luonto- ja ymparistokoulujen liitto
ry:n sertifioitu toimipiste ja Pirkanmaan ymparistokasvatus ry:n kehittamiskeskus.
Yhteiskoulussa toimii oppilaista koostuva Ymparistoraati (Vihrean lipun jatko), joka pyrkii

edistdamaan kestavan kehityksen mukaista toimintaa koulussa ja lahiymparistossa.
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Kuntalain 47 § mukaan konserniohje on kuntien omistajaohjauksen
keskeinen valine ja sita sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Kunnan tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Hameenkyrén kunnan konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 1.10.2018.
Konsernijohtoon kuuluvat hallintosadannén mukaan kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja talous-

ja hallintojohtaja. Kunnan konserniohje uudistetaan vuonna 2025.
Kuntakonserni 2024 muodostui seuraavista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisoista:

Tytaryhteisot:
e Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
e Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa 100 %
e Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo 100 %
e Hameenkyron Jaahalli Oy 100 %
e Hameenkyron Vesi Oy 50 %

e Hameenkyron Vanhustentalosaatio 100 %

Kuntayhtymat:

e Pirkanmaan liitto 1,95 %
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 10,80 %

Suurin muutos edelliseen vuoteen verrattuna on Hameenkyron Jokimetsan omistusosuuden
muuttuminen. Kunta hankki Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa -yhtion osakekannasta 34,51 %,

jonka jalkeen kunta omistaa yhtion kokonaan.

Lisaksi vuonna 2024 Hameenkyron Asunnonhankinnan uusi vuokrakerrostalo

Helenanpuistonkulma, valmistui.
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Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunnan konserniohjauksessa pohditaan
tarkkaan onko kiinteistoyhtidilla mahdollisuutta vastata hyvinvointialueen
tarpeeseen yhteisollisen asumisen kiinteistojen tarjonnassa.

Hyvinvointialue on radikaalisti muuttamassa vanhusten ymparivuorokautisen
laitoshoidon paikkoja vuoteen 2027 mennessa.
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6. Arvio strategiaa toteuttavien toimenpiteiden toteutumisesta ja

vaikuttavuudesta

Valtuusto on hyvaksynyt kuntastrategian Vakaa ja verraton 20.2.2023. Kuntastrategia pitaa
sisallaan kolme paamaaraa; hyvan kasvun ja oppimisen ymparistd, toimiva ymparisto ja
kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja mittarit
esitetdan talousarvioissa ja niiden seuranta tehdaan tilinpaatoksien yhteydessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja raportoida valtuustolle, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet Hameenkyron kunnassa ja

kuntakonsernissa.

Valtuusto on asettanut vuoden 2024 talousarviossa strategiaa toteuttavia tavoitteita.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen on kirjattu liitteeseen 1.

Havainto:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamista strategiaa
toteuttavaista toiminnallisista vuositavoitteista vuoden 2024 aikana:

- 30 on toteutunut selvasti (vihrea)

- 0 on toteutunut hieman tai ei lainkaan (punainen)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 . . . .
! - 2 on keskenerainen / toteutunut osittain (keltainen)
1
1
1
1
1
' - 0 toteutumista ei voitu arvioida (harmaa)

1

1

1

1

1

1

1

1
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7. Vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyjen kehittamisehdotusten

jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2023 arviointikertomuksessa havaintoja ja suosituksia. Alla

on esitetty kyseiset tavoitteet ja mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty.

Puheenjohtajan katsauksessa esille tuodut asiat ja palveluiden vastaukset

Tarkastuslautakunta toteaa, etta palvelualueet ovat huomioineet tarkastuskertomuksen

huomiot ja suositukset.
Laaja-alainen ennakkoarviointi on palvelualueilla toteutettu entista useammissa tapauksissa.

Taloussuunnitelman teko on haastavaa varsinkin, kun kunnan talouden tulopuolella seka

valtionosuuksissa etta verotuloissa on suurta epavarmuutta.

Hyvinvointikoordinaattorin toimintakentta on edelleen haasteellinen, hyvinvointialue hakee
toimintamalleja ja henkiloston saatavuus aiheuttaa epavakautta palvelutuotantoon. Siksi

onkin tarkeaa olla aloitteellinen yhdyspintatydn kehittamisessa.

Elinymparistopalvelut  teki  suppean  selvityksen  tarkastuslautakunnalle  Sillan
palvelusopimuksen kustannuksista ja toiminnasta vuoden 2024 osalta. Tarkastuslautakunta
esittad, ettd valtuustolle tuotetaan analyyttisempi selvitys Sillan palvelusopimuksen
kustannuksista, toiminnasta ja analyysi siita miten mahdollisesti edetdaan, kun nykyinen

sopimus paattyy ja pitaa ratkaista kaytetdaanko sopimuksen mahdollistamat optiovuodet.

Hallintopalvelut toteaa, etta sisdisen tarkastuksen kayttoa palvelualueilla kehitetaan edelleen

ja yhtenaistetaan toimintaa vertailukelpoisuuden lisaamiseksi.

Vaikutusten ennakkoarviointien tekeminen

Vuonna 2024 vaikutusten ennakkoarviointeja on tehty edelliseen vuoteen 2023 verrattuna
enemman. Vaikutusten ennakkoarviointi tehtiin esimerkiksi jaahalliyhtion rahoituksesta ja
oppilaskuljetusten jarjestamisesta.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) ohjeistus uudistettiin vuoden 2024 loppupuolella.
Uudella ohjeistuksella pyritdan kannustamaan vastaisuudessakin arviointien tekoon. Uuden
ohjeistuksen lisaksi kayttoon otettiin suppea ja laaja vaikutusten ennakkoarviointi. Suppea
on kunnan oma malli ja laajaan hyddynnetdaan Kuntaliiton tekemaa mallia ja sahkdista
tydkalua. Uusi vaikutusten ennakkoarvioinnin ohjeistus otetaan kayttdon vuoden 2025 alusta

alkaen.
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8. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Hameenkyron vuoden 2024 arviointikertomus on hyvaksytty tarkastuslautakunnan

kokouksessa 13.5.2025.

Tarkastuslautakunta esittad, etta kunnanhallitus ja lautakunnat ottavat toiminnassaan
huomioon arviointikertomuksessa esitetyt suositukset ja havainnot seka tilintarkastajan

tilintarkastuskertomuksessa esiin nostamat huomiot.

Tarkastuslautakunta  jattéa vuoden 2024  arviointikertomuksensa  Hameenkyron

kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
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9. Allekirjoitukset

Hameenkyrossa 13 toukokuuta 2025

HAMEENKYRON KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

/ s - j

; /_/".. /J i g 7 A

Vilho Ponkiniemi Mauri Lepola
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

o - T Voo

Tommi Vare Tarja Vasarainen

jasen jasen

Raimo Hamari

varajasen
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10. Liite 1; Talousarviotavoitteet

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin viereen on kirjattu varein tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen toteutumisesta:

e Vvihrea = toteutunut selvasti

e keltainen = keskenerainen tai toteutunut osittain

o [BUREIER - toteutunut vahan tai ei lainkaan

e harmaa = toteutumista ei voitu arvioida.

Palvelualueiden yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kehitetdaan yhdyspintatyota Pirhan | Tavoitetaso: Aktiivinen Hyvinvointialue on haastava Keltainen

kanssa. Yhdyspintaty6ta on
kaikilla palvelualueilla
(kiinteistoasiat, palveluverkko,
hyvinvointi)

osallistuminen Pirhan kutsumiin
kokouksiin. Pirhan edustajat
hyvinvointiryhmassa,
perhekeskuksen ja opiskeluhuollon
ohjausryhmissa.

kumppani. Kunta on kutsunut
edustajat tarpeellisiin ryhmiin ja
kokouksiin, mutta osallistuminen
vaihtelee.

Kunnan edustajat ovat osallistuneet
Pirhan jarjestamiin tilaisuuksiin
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Mittari: Osallistutaan kaikkiin
tarpeellisiksi katsottuihin
tilaisuuksiin. Johtoryhman,
hyvinvointikoordinaattorin ja
esihenkildiden sanallinen arvio.

Hyvinvointitiedolla johtaminen Tavoitetaso: Kaytettavissa olevan Tiedon saavutettavuutta on Vihred
tiedon jakaminen parannettu. Kouluterveyskyselyn
molemminpuolisesti tulosten analysointi, Puhti-tieto ja
hyvinvointialueen kanssa seka tiedon | omien kyselyiden tulokset.
kayttaminen kunnan omassa Palvelutason tietoa
toiminnassa. Kaytettavien hyvinvointialueelta ei kaytettavissa,
tietoldhteiden laajentaminen mutta se ei kunnan toiminnassa ole
mahdollisuuksien mukaan. ensisijaisen tarkeaa.

Mittari: Tiedamme riittavasti ja
oikeita asioita. Hyvinvoinnin
johtoryhman sanallinen arvio.

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan

arvio
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Kuntalaisten
osallistamismahdollisuuksien
lisdaminen, otamme kuntalaiset
mukaan paatoksentekoon —
Hameenkyrd kuuluu kaikille

Tavoitetaso: Listata osallistamisen
mahdollisuudet ja keinot.

Mittari: Laatia osallisuussuunnitelma
vuoden aikana.

Hameenkyrd kuuluu kylille - kierros
seitsemassa kohteessa.

Yhdistysfoorumi kaksi tapahtumaa
vuoden aikana. Osbu, osallistuvan
budjetoinnin rahan kaytdsta vuonna
2025 tehtiin paatos.

Kyselyt — liikkunta, kirjasto,
palveluliikenne, Neuvostot,
nuorisovaltuusto,
kulttuuriparlamentti, lasten
parlamentti, Siltafoorumit ja
nettikyselyt, elinkeino-ohjelmasta ja
ilmasto-ohjelmasta. Johtoryhman
glogitilaisuus kirjastossa.

Osallisuussuunnitelmaa ei tehty.

Yhdenvertaisuuden lisaadminen

Tavoitetaso: Olemme fyysisesti ja
digitaalisesti saavutettavia.

Mittari: Henkil6sto koulutettu
saavutettavuuteen -
esteettdmyyskartoitusten
aloittaminen.

Saavutettavuuskoulutusta
jarjestettiin verkkokoulutuksena.
Esteettomyyskartoitukset aloitettiin.
Vuoden aikana tehtiin yksi
tarkastus.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hameenkyron asemaa veto- ja pitovoimaisena Pirkanmaan vehreana

helmena

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Kestavat hankinnat Tavoitetaso: Lisataan Hankintaohjeen paivitys siirtyi Keltainen

hankintaohjeistukseen kestavyyden
kriteerit.

Mittari: Ohjeistus paivitetty ja
koulutus jarjestetty henkilostolle.

vuodelle 2025. Ensin haluttiin
hyvaksya elinkeino-ohjelma ja sitten
vasta uudistaa hankintaohje.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuva

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Aktiivinen digitaalisten Tavoitetaso: Tehdaan yhteistyota Digityoryhma aloitti toimintansa ja | Vihrea

palveluiden kayttoonotto ja
toimialojen valinen yhteistyo
digitalisaation edistamisessa

entistd enemman ja tiedetaan, mita
kaikilla palvelualueilla on tekeilla

Mittari: Toimialojen yhteinen
digityéryhma aloittaa tyonsa.

otti vuoden 2025 tydksi kunnan
digikartan tekemisen.

40




Kuntastrategia ja sen arvot
tunnetaan ja toteuteta

Tavoitetaso: Kunta toimii arvojensa ja
kuntastrategian mukaisesti.

Mittari: Palvelualueiden toimet
strategian jalkauttamisessa.
Asiakaspalaute.

Henkilostokyselyssa oli kaksi
kysymysta strategiasta.

Kuinka hyvin tunnet kuntastrategian
*vastausten keskiarvo 3,3 asteikolla
1-5

Mielestani kuntastrategia ohjaa
kunnan toimintaa selkeasti
*vastausten keskiarvo 2,8 asteikolla
1-5.

Johtopaatds: Vastaajat eivat tunne
kuntastrategiaa, kokevat sen
ohjausvoiman olevan heikko tai
heilla ei ole selkeda mielipidetta
asiaan.
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Hallintopalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kunnan EVA-menettelyn Tavoitetaso: Uusia EVA-ohjeistus ja Uusi EVA-ohjeistus hyvaksyttiin Vihred
kehittaminen yritysvaikutusten arviointi. vuoden 2025 otettavaksi kayttoon
heti. Yritysvaikutusten
Mittari: Uudet ohjeet on hyvaksytty | arviointilomakkeen uusinta siirrettiin
vuoden aikana. vuoden 2025 alkupuolelle.
Vuoden 2024 lopussa hyvaksyttiin
elinkeino-ohjelma ja
yritysvaikutusten arviointia
ryhdyttiin uusimaan vasta sen
hyvaksymisen jalkeen.
Paatoksenteon Tavoitetaso: Kunnan kaikki Ohje yhteisiin esityslistoihin ja Vihred
toimintaprosessien esityslistat ja pdytakirjat ovat samalla | pdytakirjoihin on tehty. Ohje
yhtenaistdaminen, prosessin logiikalla tehtyja. paivittyy jatkuvasti sen mukaan,
kuvaaminen ja missa asioissa on tarpeen
toimintatapamuutokset Mittari: Ohje tehty vuoden aikana. yhdenmukaistaa kaytantoja.
Vakanssijarjestelman paivitys Tavoitetaso: Aikaansaada selkea ja Hallitus paatti, etta Vihred

toimivammaksi ja

kaytanndssa toimiva
vakanssijarjestelma.

vakanssijarjestelman kaytosta
luovutaan. Vakanssirekisteri ei ollut
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henkilokuntamaaraa paremmin enaa hyddyllinen, vaan hidasti
ohjaavaksi Mittari: Paivitysty0 ja paatos tehdaan | henkildston sijoittumista toisiin
vuoden aikana. tehtaviin ja tyollisti esihenkiloita
merkittavasti sen tuomiin hyotyihin
nahden.

Sivistyspalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yhtendinen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Hameenkyrdn toimintamalli Tavoitetaso: kirjallisen suunnitelman | Sivistyslautakunta hyvaksyi Vihrea
joustavaan esi- ja alkuopetukseen | valmistuminen hankkeen aikana, Hameenkyron kunnan joustavan

kayttoonotto kevaan aikana esi- ja alkuopetuksen mallin

12.6.2024 § 67.
Mittari: Sivistyslautakunta hyvaksyy
toimintamallin kevaan kokouksessa
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Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Opiskeluhuollon Tavoitetaso: Saanndlliset Kyselyvastausten mukaan ryhmat Vihred
yhteistydmuotojen yhteistydryhmien kokoukset. olivat kokoontuneet suunnitelman
vakiinnuttaminen ja kehittaminen mukaisesti 3—4 kertaa vuoden 2024
Mittari: Kysely henkilostolle. aikana.
Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Lapsivaikutusten Tavoitetaso: lapsivaikutusten Palvelualueella on tehty kolme Vihred
ennakkoarvioinnin kayttéonotto | ennakkoarvioinnin sisallyttaminen vaikutusten ennakkoarviointia, joista
osana uudistettua eva-lomaketta | evan tekoon yksi oli laaja. Lapsivaikutusten
arviointi on 100 % mukana.
Mittari: mukana 100 % tehdyissa
ennakkoarvioinneissa
Lasten osallisuusmalli ja sen Tavoitetaso: Lapsiparlamentin Toiminta aloitettu suunnitelman Vihrea

kayttéonotto

perustaminen ja toiminnan
aloittaminen

mukaisesti syksyn aikana jokaisella
alakoululla ja jokaisessa
esiopetusryhmassa. Jokainen ryhma
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Mittarit: Parlamentin toiminnan
maara 2024.

on kokoontunut vahintaan kerran
vuoden 2024 aikana.

Yhdistysten toiminnan tukeminen
ja yhteisty6

Tavoitetaso: Yhteistyo
Seuraparlamentin ja
kulttuuriparlamentin kanssa.

Mittarit: Yhdessa tuotetut
tapahtumat. Myonnettyjen toiminta-
ja kohdeavustusten lukumaara.

Toiminta-avustuksia on myonnetty
9 kpl, kohdeavustuksia 21 kpl ja
yhdistysten vuosiavustuksia 21 kpl.
Tapahtumia urheiluseurojen kanssa
on ollut 3 kpl ja yhdistysfoorumeja
2 kpl.

Kulttuuriparlamentti oli mukana
Myllykolu elaa! -tapahtuman
jarjestelyissa. LandeFest -
tapahtumaan osallistui laajasti
yhdistyksia. Yhteisty6ta
kylayhdistysten kanssa tiivistettiin
Hameenkyrd kuuluu kylille -
kierroksella. Kierros koostui 7
kylatapaamisesta, joissa tavattiin
160 kylien aktiivia.
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Elinympadristopalveluiden ja vesihuoltolaitoksen tavoitteet

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuotannolle houkuttelevassa ja siistissa

kuntaymparistdssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Huolehdimme sopivasta Tavoitetaso: 1. Tyota vietiin eteenpain ja Vihred

asumisvaljyydesta ja hyvasta
luontoyhteydesta seka
tdydennamme taajamarakenne

1. Uudistetaan maapoliittinen
ohjelma

2.Uudistetaan rakennusjarjestys
3. Lisdadmme asunto- ja
tonttitarjontaa asumiselle ja
yrittamiselle.

Mittarit: maapoliittinen ohjelma ja
rakennusjarjestys hyvaksytty
valtuustossa, valmistuneet kaavat.

ohjelmapaivitys jatkuu edelleen
vuodelle 2025.

2. Rakennusjarjestyspaivitys
toteutetaan vuoden 2025 aikana,
koska lakiin tulee korjaussarja ja
taman aikataulusta ei ole viela
tietoa.

3. Sasi-Mahnal-Laitila -
osayleiskaava valmistui,
Neidonniityn pientaloalueen
asemakaava valmistui.
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Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Kehitamme toimivaa ja turvallista liikkumisen ymparistoa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Tarkastuslautakunnan
arvio

Parannamme kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia ja olosuhteita

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelma hyvaksytaan
valtuustossa.

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelma on hyvaksytty
valtuustossa 19.2.2024.

Vihrea

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Tarkastuslautakunnan
arvio

Parannamme kunnan
houkuttelevuutta, nakyvyytta ja
tunnettavuutta.

Kunnan markkinointisuunnitelma
hyvaksytaan valtuustossa.

Markkinointisuunnitelma valmistui ja
kasiteltiin hallituksessa 28.10.2024.
Asia ei ole valtuuston paatettavissa.

Vihrea

Panostamme ketteriin ratkaisuihin
yritys- ja tyollisyyspalveluissa
luoden positiivista ja
kasvuhakuista elinkeinoilmapiiria

Kunnan elinkeino-ohjelma
hyvaksytaan valtuustossa.

Elinkeino-ohjelma hyvaksyttiin
valtuustossa 16.12.2024.

Vihrea
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hameenkyrén asemaa veto- ja pitovoimaisena Pirkanmaan vihreana

mukaisia valintoja

hyvaksytaan valtuustossa.

valtuustossa 16.12.2024

helmena

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Tuemme kestavan elamantavan Paivitetty ilmastosuunnitelma lImasto-ohjelma hyvaksyttiin Vihred

Kuntakonsernin tavoitteet

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuotannolle houkuttelevassa ja siistissa

kuntaymparistdssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Uuden vuokratalon tehokas Tavoitetaso: Kaikki asunnot Hameenkyrén Asunnonhankinnan Vihrea

kayttéonotto.

vuokrattuina.

Mittari: Tayttaste

omistama vuokratalo
Helenanpuistonkulma valmistui.
Helmikuussa 2025 asuntojen
tayttoaste oli 94,3 %. Yksi asunto oli
vapaana ja yksi varattuna.
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittaminen jatkuvat

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Konserniyhtiot toteuttavat Tavoitetaso: Yhtio kasittelee Hameenkyron Asunnonhankinta: Vihred
kunnan strategiaa erityisesti kuntastrategian tavoitteet hallituksen | Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
kestavan talouden suunnittelun kokouksessa ja laatii omat hallituksen kokouksessa 13.5.2024.
osalta yksityiskohtaiset tavoitteet niiden Asunnonhankinta on laatinut omat
perusteella. Yhtio toteuttaa kunnan tavoitteensa. Paatavoitteet:
arvoja. hyvinvoiva asukas, hyvat
asumispalvelut, energiatehokkuus,
Mittari: Kuntastrategia on kayty taloudellisuus.
yhtion hallituksessa lapi. Yhtio
raportoi arvojen nakymisen
toiminnassa.
Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa: Vihred

Kunnan tavoitteet kaytiin lapi
hallituksen kokouksessa 10.5.2024.
Yhtion tavoitteena oli selkeyttaa
omistajapohjaa. Tama tavoite
toteutui vuoden aikana, kun kunta
osti koko osakekannan.
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Teollisuustalo: Kunnan tavoitteet
kaytiin lapi hallituksen kokouksessa
30.4.2024. Yhtion tavoitteet:
kiinteiston kunnossapito,
energiatehokkuus, kestava
taloudenpito.

Hameenkyrdn Vesi Oy: Talous on
kestavalla pohjalla. Lainoja
pystytaan lyhentamaan
suunnitelman mukaisesti. Yhtio
pyrkii vuosittain nollatulokseen
siten, etta kassavarat riittavat.
Yhtion tilikauden voitto vaihtelee
20-35 000 euron valilla.

Hameenkyrdon Vanhustentalosaatio:
Tavoitteet kaytiin lapi hallituksessa
11.3.2024.

Jaahalliyhtion talouden kestava
ratkaisu

Tavoitetaso: Kunnan tuki yhtiélle ja
yhtion oma tulorahoitus ovat
riittavalla tasolla.

Jaahalli on maksanut kunnan lainat.
Yhtio tarvitsi tilapaisrahoituksen,
silld investoinnit piti rahoittaa ensin
ja avustusraha tuli jalkikateen. Yhtio
maksoi lyhytaikaisen lainan pois
sovitusti.
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Mittari: Jadhalliyhtio ei tarvitse
kunnalta lyhytaikaista rahoitusta ja
maksaa kunnan lainat erdpaivina.

Saation hallittu lakkauttaminen Tavoitetaso: Aikaisemman paatoksen mukaisesti | Vihrea
Toimeenpanosuunnitelma Valtiokonttorin lainoihin tehtiin
lakkauttamisen aikataulusta. ylimaaraiset 14 000 euron
lyhennykset.

Mittari: Suunnitelma valmis vuoden

lopussa. Toimeenpanosuunnitelmaa saation
lakkauttamisesta ei tehty.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytdanndn osana elinvoiman vahvistamista

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan

arvio

Ymparistovastuullinen toiminta Tavoitetaso: energian ja Hameenkyrdon Asunnonhankinta: Vihred

polttoaineiden saastd kuntien
energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman KETS
mukaisesti.

Mittari: Energiatehokkuus kasvaa ja
fossiilisen energian osuus vahenee.

Ristamaentiella tehtiin ikkuna ja
parvekeoviremontti. Energiansaasto
noin 15%. Energiankulutusta
seurataan jatkuvasti. Etelantiella ja
Ristamaentiella tehtiin IV — nuohous
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Tulokset osoitetaan Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa:
toimintakertomuksessa. Energiankulutusta seurataan
jatkuvasti. Kaikki kohteet ovat
kaukolammassa. Pihavaloja
vaihdettu LEDeiksi.

Teollisuustalo:

Energiankulutusta seurataan
jatkuvasti. Lammitysmuotona
kaukolampa. Kaikki ulkovalot ja osa
sisavalaisimista ovat vaihdettu
LEDeiksi ja sahkonkulutukseen iso
vaikutus.

Hameenkyrdn Vesi Oy:
Talousveden valmistus
pohjavedesta on
ymparistovastuullista toimintaa.
Hameenkyrdn Vesi Oy:n
energiankulutusta seurataan ja
raportoidaan Sastamalan KETS -
raportissa. Sahkodenergia on
kilpailutettu Sastamalan kaupungin
kohteiden kanssa.
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